
¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ Wƻōǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǘŀǘŜ DǊŀƴǘǎ όW±{Dύ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 

ƧƻōΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƻǊ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ                

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀƴ     

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

IŀǾŜ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ aǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ .ǳǘƭŜǊ {ǊΦ ŀǘ ŀƴǘƘƻƴȅΦōǳǘƭŜǊǎǊϪƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκƳǿŜƧƻōǎΦƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾκ 

ƻ̧ǳ ²ŜǊŜ ¢ƘŜǊŜ CƻǊ ¦ǎΦΦΦ 

bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ     

ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ 

 

²Ŝ !ǊŜ IŜǊŜ ŦƻǊ ¸ƻǳΗΗ 

a5 5ŜǇǘΦ ƻŦ [ŀōƻǊ                

±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ±ƛǊǘǳŀƭ Yƛƻǎƪ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ /ƘŜŎƪ-Lƴ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŀǊŜŜǊ /ƭǳō 

±ŜǘŜǊŀƴ ±ƛǊǘǳŀƭ Yƛƻǎƪτ! Řŀƛƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ a5 ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳτоǇƳ 9{¢ 

±ƛǊǘǳŀƭτƘǧǇǎΥκκƳŜŜǘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŀǿŦ-ȅƻǉȄ-ƳƳǳ 

tƘƻƴŜτҌм рмс-нсу-стпн  tLbΥ  тпу лсс рлт І  

±ŜǘŜǊŀƴ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ /ƘŜŎƪ-Lƴτ! 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτоǇƳ 9{¢ 

±ƛǊǘǳŀƭτƘǧǇǎΥκκƳŜŜǘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎƻƛ-ƘƳƳƻ-Ǝǉȅ 

tƘƻƴŜτҌм оур-спр-тммс  tLbΥ  мру срп лмо І  

±ŜǘŜǊŀƴ /ŀǊŜŜǊ /ƭǳōτ! ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŎŀǊŜŜǊ 

ƎǳƛŘŜǎΣ W±{D ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƻōκŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ                 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτммŀƳ 9{¢ 

±ƛǊǘǳŀƭτƘǧǇǎΥκκƳŜŜǘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƴƻƎ-ŀƛŘŎ-ōŦǾ 

tƘƻƴŜτҌм омс-тту-уолф  tLbΥ  нот ппр млп І  
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